
ĞŶƋƵŝƌŝĞƐΛĂƐǇŶƚ͘ĐŽŵ�����нϰϰ�;ϬͿϭϲϯϴ�ϳϴϭϳϬϵ�����ǁǁǁ͘�ƐǇŶƚ͘ĐŽŵ 

dŝƚůĞ͗��ƐƐĞƐƐŵĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�DŝǆŝŶŐ��ĂƉĂďŝůŝƟĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ��ƐǇŶƚ�sŽƌƚĞǆ�^ǇƐƚĞŵ͘� 

�ƵƚŚŽƌ͗�D͘�^ƟƌůŝŶŐ�;/WK^͕�,ƵĚĚĞƌƐĮĞůĚ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇͿ� 

�ǆƉĞƌŝŵĞŶƚĂůŝƐƚ͗�D͘�^ƟƌůŝŶŐ�;/WK^͕�,ƵĚĚĞƌƐĮĞůĚ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇͿ� 

�ĂƚĞ͗�ϬϲͬϬϱͬϬϴ� 

WƌŽũĞĐƚ�EƵŵďĞƌ͗�/WϬϭϮ� 

^ƵŵŵĂƌǇ� 

�ĐĐĞƐƐ� ƚŽ�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ�ƚŚĂƚ�ƉĞƌŵŝƚƐ�ƚŚĞ� ƌĂƉŝĚ�ƐĐƌĞĞŶŝŶŐ�ŽĨ�Ă� ƌĂŶŐĞ�ŽĨ� ƌĞĂĐƟŽŶ�ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ� ŝŶ�ƉĂƌĂůůĞů� ŝƐ�
ĞƐƐĞŶƟĂů�ĨŽƌ�ĞĸĐŝĞŶƚ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ͘�dŚĞ��ƐǇŶƚ�sŽƌƚĞǆ�ŽǀĞƌŚĞĂĚ�ƐƟƌƌĞƌ�ƐǇƐƚĞŵ͕�ƐŚŽǁŶ�ďĞůŽǁ͕�
ĂůůŽǁƐ�ƚŚƌĞĞ�ƌĞĂĐƟŽŶƐ�ƚŽ�ďĞ�ƐƟƌƌĞĚ�ƵƐŝŶŐ�Ă�ƐŝŶŐůĞ�ŽǀĞƌŚĞĂĚ�ƐƟƌƌĞƌ�ĂŶĚ�ŚĞĂƚĞĚ�ƚŽ�ƚĞŵƉĞƌĂƚƵƌĞƐ�ƵƉ�ƚŽ�
ϮϬϬ�Ž��͘� 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

tŝƚŚ� ƐƵĐŚ� ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ� ŝƚ� ŝƐ� ŽĨ� ĐƌŝƟĐĂů� ŝŵƉŽƌƚĂŶĐĞ� ƚŚĂƚ� ƚŚĞ� ƌĞĂĐƟŽŶ� ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ� ĐĂŶ� ďĞ� ďŽƚŚ� ƉƌĞĐŝƐĞůǇ�
ĐŽŶƚƌŽůůĞĚ�ĂŶĚ�ĂƌĞ�ĐŽŶƐŝƐƚĞŶƚ�ĂĐƌŽƐƐ�Ăůů�ƌĞĂĐƟŽŶ�ǀĞƐƐĞůƐ�ƵƐĞĚ�ƚŽ�ĞŶƐƵƌĞ�ƚŚĂƚ�ĂŶǇ�ŵĞĂƐƵƌĞĚ�ĚŝīĞƌĞŶĐĞƐ�
ĂƌĞ�ŐĞŶƵŝŶĞ�ĂŶĚ�ŶŽƚ�ŵĞƌĞůǇ�ĂƌƚĞĨĂĐƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǀĂƌŝĂďŝůŝƚǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐǇƐƚĞŵ͘� 

/Ŷ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ƌĞƉŽƌƚ�ƚŚĞ�ĐŽŶƐŝƐƚĞŶĐǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵŝǆŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ�sŽƌƚĞǆ�ƐǇƐƚĞŵ�ǁŝƚŚ�ƚŚƌĞĞ�ƌĞĂĐƟŽŶ�ǀĞƐƐĞůƐ�
ǁĂƐ� ĂƐƐĞƐƐĞĚ� ďǇ�ŵĞĂƐƵƌŝŶŐ� ƚŚĞ�ďƵůŬ�ŵŝǆŝŶŐ� ĂŶĚ� ĞǆƚƌĂĐƟŽŶ�ƟŵĞƐ� ŝŶ� ĞĂĐŚ� ǀĞƐƐĞů� ĂŶĚ� ĐŽŵƉĂƌŝŶŐ� ƚŚŝƐ�
ĚĂƚĂ�ǁŝƚŚ�Ă�ƐƚĂŶĚ�ĂůŽŶĞ�ǀĞƐƐĞů͘� 



ĞŶƋƵŝƌŝĞƐΛĂƐǇŶƚ͘ĐŽŵ�����нϰϰ�;ϬͿϭϲϯϴ�ϳϴϭϳϬϵ�����ǁǁǁ͘�ƐǇŶƚ͘ĐŽŵ 

/ŶƚƌŽĚƵĐƟŽŶ� 

DĂŶǇ�ƌĞĂĐƟŽŶƐ�ĂƌĞ�ĐŽŶƚƌŽůůĞĚ�ƵƐŝŶŐ�ƚŚĞ�ĂĚĚŝƟŽŶ�ŽĨ�ŽŶĞ�ƌĞĂŐĞŶƚ�ƚŽ�Ă�ƐƟƌƌĞĚ�ƐŽůƵƟŽŶ�ĐŽŶƚĂŝŶŝŶŐ�ƚŚĞ�ŽƚŚĞƌ�
ƌĞĂĐƚĂŶƚƐ� ŝŶ�ǁŚĂƚ� ŝƐ�ĐŽŵŵŽŶůǇ�ƌĞĨĞƌƌĞĚ�ƚŽ�ĂƐ�Ă�ƐĞŵŝ-ďĂƚĐŚ�ƌĞĂĐƟŽŶ͘�dŚĞ�ƵƐĞ�ŽĨ�Ă�ĐŽŶƚƌŽůůĞĚ�ĂĚĚŝƟŽŶ�ŽĨ�
ŽŶĞ�ƌĞĂŐĞŶƚ�ĐĂŶ�ďĞ�ĂĚǀĂŶƚĂŐĞŽƵƐ�ĨŽƌ�Ă�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ƌĞĂƐŽŶƐ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ůŝŵŝƟŶŐ�ƐŝĚĞ�ƌĞĂĐƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ĐŽŶƚƌŽůůŝŶŐ�
ĞǆŽƚŚĞƌŵŝĐ�ƌĞĂĐƟŽŶƐ͘�hƐŝŶŐ�Ă�ƐĞŵŝ-ďĂƚĐŚ�ƐĞƚ-ƵƉ�ƚŚĞ�ƐĞůĞĐƟǀŝƚǇ�ĂŶĚ�ŝŵƉƵƌŝƚǇ�ƉƌŽĮůĞƐ�ŽĨ�ĨĂƐƚ�ƌĞĂĐƟŽŶƐ�Žƌ�
ƌĞĂĐƟŽŶƐ� ŝŶǀŽůǀŝŶŐ� ƌĞĂĐƟǀĞ� ŝŶƚĞƌŵĞĚŝĂƚĞƐ� ĂƌĞ� ŽŌĞŶ� ĂīĞĐƚĞĚ� ďǇ� ƚŚĞ�ŵŝǆŝŶŐ� ĞĸĐŝĞŶĐǇ͕� ƚŚĞƌĞĨŽƌĞ� ǁŚĞŶ�
ĐŽŶĚƵĐƟŶŐ�ƌĞĂĐƟŽŶƐ�ŝŶ�ƉĂƌĂůůĞů�ŝƚ�ŝƐ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ŵŝǆŝŶŐ�ĐŚĂƌĂĐƚĞƌŝƐƟĐƐ�ŽĨ�ĞĂĐŚ�ǀĞƐƐĞů�ĂƌĞ�ŝĚĞŶƟĐĂů͘�
dǁŽ�ŵĞƚŚŽĚƐ�ǁĞƌĞ�ƵƐĞĚ�ƚŽ�ĂƐƐĞƐƐ�ƚŚĞ�ĐŽŶƐŝƐƚĞŶĐǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵŝǆŝŶŐ�ĂĐƌŽƐƐ�ƚŚĞ�ƚŚƌĞĞ�ƌĞĂĐƟŽŶ�ǀĞƐƐĞůƐ͕�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�
ŵŽŶŝƚŽƌĞĚ�ƚŚĞ�ƟŵĞ�ƚĂŬĞŶ�ĨŽƌ�Ă�ƐŝŶŐůĞ�ƉŚĂƐĞ�ƐǇƐƚĞŵ�ƚŽ�ďĞĐŽŵĞ�ϵϱй�ŵŝǆĞĚ�Ăƚ�ƚŚƌĞĞ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ǀŝƐĐŽƐŝƟĞƐ�
ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƐĞĐŽŶĚ�ŵĞĂƐƵƌĞĚ�ƚŚĞ�ϴϬй�ĞǆƚƌĂĐƟŽŶ�ƟŵĞ�ǁŝƚŚ�ŝŶĐƌĞĂƐŝŶŐ�ĂŐŝƚĂƟŽŶ�ƌĂƚĞ͘� 

�ƵůŬ�DŝǆŝŶŐ�dŝŵĞ� 

dŚĞ�sŽƌƚĞǆ�ǁĂƐ�ƐĞƚ-ƵƉ�ǁŝƚŚ�ƚŚƌĞĞ�ϮϱϬ�ŵ>�ŵƵůƟ-ŶĞĐŬ�ƌŽƵŶĚ-ďŽƩŽŵ�ŇĂƐŬƐ�ĞĂĐŚ�ĮƩĞĚ�ǁŝƚŚ�ŝĚĞŶƟĐĂů�Wd&��
ƐƟƌƌĞƌ�ƐŚĂŌƐ�ǁŝƚŚ�ƐǁŝŶŐ-ŽƵƚ�ŝŵƉĞůůĞƌƐ͕�ƚŽ�ĞĂĐŚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǀĞƐƐĞů�ǁĂƐ�ĂĚĚĞĚ�ϮϬϬ�ŵů�ŽĨ�Ă�ŐůǇĐĞƌŽů�ͬ�ǁĂƚĞƌ�ŵŝǆ͘�
dŚĞ� ĂŐŝƚĂƟŽŶ� ƌĂƚĞ� ŽĨ� ĞĂĐŚ� ǀĞƐƐĞů� ǁĂƐ� ƐĞƚ� ƚŽ� ϮϬϬ� ƌƉŵ� ĂŶĚ� ƚǁŽ� ĚƌŽƉƐ� ŽĨ� ƉŚĞŶŽůƉŚƚŚĂůĞŝŶ� ƐŽůƵƟŽŶ�ǁĂƐ�
ĂĚĚĞĚ�ƚŽ�ĞĂĐŚ�ǀĞƐƐĞů͘�dŽ�ĞĂĐŚ�ǀĞƐƐĞů�ǁĂƐ�ƉŝƉĞƩĞĚ�ϭ͘Ϭ�ŵů�ŽĨ�ϭ͘Ϭ�D�^ŽĚŝƵŵ�,ǇĚƌŽǆŝĚĞ�ƐŽůƵƟŽŶ͕�ƌĞƐƵůƟŶŐ�ŝŶ�
Ă�ďƌŝŐŚƚ�ƉŝŶŬ�ĐŽůŽƵƌ͘�ϭ͘Ϭϱ�ŵů>ŽĨ�ϭ͘Ϭ�D�,ǇĚƌŽĐŚůŽƌŝĐ�ĂĐŝĚ�ǁĂƐ�ƚŚĞŶ�ĂĚĚĞĚ�ƐƵďƐƵƌĨĂĐĞ͕�ŝŶ�ŽŶĞ�ĂůŝƋƵŽƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�
ĮƌƐƚ� ǀĞƐƐĞů� ĂŶĚ� ƚŚĞ�ƟŵĞƌ� ƐƚĂƌƚĞĚ͕� ƚŚĞ�ƟŵĞ� ĨŽƌ� ĐŽŵƉůĞƚĞ�ĚĞ-ĐŽůŽƵƌŝƐĂƟŽŶ�ǁĂƐ� ƌĞĐŽƌĚĞĚ͘� dŚŝƐ�ǁĂƐ� ƚŚĞŶ�
ƌĞƉĞĂƚĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƐĞĐŽŶĚ�ĂŶĚ�ƚŚŝƌĚ�ǀĞƐƐĞůƐ͘�dŚĞ�ǁŚŽůĞ�ƉƌŽĐĞĚƵƌĞ�ǁĂƐ�ƌĞƉĞĂƚĞĚ�ĨŽƌ�ŐůǇĐĞƌŽůͬǁĂƚĞƌ�ŵŝǆĞƐ�
ĐŽŶƚĂŝŶŝŶŐ� ŝŶĐƌĞĂƐŝŶŐ� ĂŵŽƵŶƚƐ� ŽĨ� ŐůǇĐĞƌŽů͘� �ĂĐŚ� ƟŵĞ� ƚŚĞ� ǀĞƐƐĞů� ǁĂƐ� ĞŵƉƟĞĚ� ĂŶĚ� ǁĂƐŚĞĚ� ŽƵƚ� ďǇ�
ƐŝƉŚŽŶŝŶŐ�ƚŚĞ�ŵĂƚĞƌŝĂů�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ŇĂƐŬ�ƐŽ�ĂƐ�ƚŽ�ŶŽƚ�ĂůƚĞƌ�ƚŚĞ�ƐĞƚƵƉ͘�dŚĞ�ƌĞƐƵůƚƐ�ĂƌĞ�ƐŚŽǁŶ�ďĞůŽǁ͗� 

 

 

 Ϭ͘ϲ Ϭ͘ϳ Ϭ͘ϴ 

sĞƐƐĞů dŝŵĞ�ƚĂŬĞŶ�ĨŽƌ� 
ŶĞƵƚƌĂůŝƐĂƟŽŶͬƐ 

dŝŵĞ�ƚĂŬĞŶ�ĨŽƌ� 
ŶĞƵƚƌĂůŝƐĂƟŽŶͬƐ 

dŝŵĞ�ƚĂŬĞŶ�ĨŽƌ� 
ŶĞƵƚƌĂůŝƐĂƟŽŶͬƐ 

ϭ Ϯ͘ϲ ϯ͘ϳ ϱ͘ϲ 

Ϯ Ϯ͘Ϯ ϰ͘Ϯ ϲ͘ϳ 

ϯ Ϯ͘ϯ ϯ͘ϰ ϰ͘ϴ 

DĂƐƐ�&ƌĂĐƟŽŶ�ŽĨ�'ůǇĐĞƌŽů 

dŚĞ�ĞǆƉĞƌŝŵĞŶƚĂů�ĞƌƌŽƌ�ƵƐŝŶŐ�ƚŚŝƐ�ĂƌƌĂŶŐĞŵĞŶƚ�ǁĂƐ�ĞƐƟŵĂƚĞĚ�Ăƚ�нͬ-�ϭ�Ɛ�ŐŝǀĞŶ�ƚŚĞ�ĚĞŐƌĞĞ�ŽĨ�ƐƵďũĞĐƟǀŝƚǇ�
ŝŶ�ĚĞƚĞƌŵŝŶŝŶŐ�ƚŚĞ�ĞǆĂĐƚ�ĞŶĚ-ƉŽŝŶƚ͕�ƚĂŬŝŶŐ�ƚŚŝƐ�ŝŶƚŽ�ĂĐĐŽƵŶƚ�ŶŽ�ƐŝŐŶŝĮĐĂŶƚ�ĚŝīĞƌĞŶĐĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ďƵůŬ�ŵŝǆŝŶŐ�
ƟŵĞƐ�ǁĞƌĞ�ŽďƐĞƌǀĞĚ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ƌĂŶŐĞ�ŽĨ�ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ�ƚĞƐƚĞĚ͘� 



ĞŶƋƵŝƌŝĞƐΛĂƐǇŶƚ͘ĐŽŵ�����нϰϰ�;ϬͿϭϲϯϴ�ϳϴϭϳϬϵ�����ǁǁǁ͘�ƐǇŶƚ͘ĐŽŵ 

ϴϬй��ǆƚƌĂĐƟŽŶ�dŝŵĞ� 

dŚĞ�ƌĂƚĞ�ŽĨ�ĞǆƚƌĂĐƟŽŶ�ŽĨ�ŽŶĞ�ĐŽŵƉŽŶĞŶƚ�ĨƌŽŵ�ĂŶ�ŽƌŐĂŶŝĐ�ƉŚĂƐĞ�ŝŶƚŽ�ĂŶ�ĂƋƵĞŽƵƐ�ƉŚĂƐĞ�ŝƐ�ĚĞƉĞŶĚĞŶƚ�ŽŶ�
ƚŚĞ�ĚƌŽƉůĞƚ�ƐŝǌĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĚŝƐƉĞƌƐĞĚ�ƉŚĂƐĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŽŶƟŶƵŽƵƐ�ƉŚĂƐĞ͕�ǁŚŝĐŚ�ŝƐ� ŝƚƐĞůĨ�ƉĂƌƚůǇ�ĚĞƉĞŶĚĞŶƚ�ŽŶ�ƚŚĞ�
ƋƵĂůŝƚǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵŝǆŝŶŐ͘���ƐŝŵƉůĞ�ŵĞĂƐƵƌĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĞǆƚƌĂĐƟŽŶ�ƟŵĞ�ĐĂŶ�ďĞ�ĚŽŶĞ�ďĞ�ŵĞĂƐƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ƟŵĞ�ƚĂŬĞŶ�
ĨŽƌ�Ă�ŬŶŽǁŶ�ĞǆĐĞƐƐ�ŽĨ�ĂŶ�ŽƌŐĂŶŝĐ�ƐŽůƵďůĞ�ĂĐŝĚ�ƚŽ�ŶĞƵƚƌĂůŝƐĞ�ĂŶ�ĂƋƵĞŽƵƐ�ƐŽĚŝƵŵ�ŚǇĚƌŽǆŝĚĞ�ƐŽůƵƟŽŶ͘�/Ĩ�ƚŚĞ�
sŽƌƚĞǆ� ŝƐ� ƐĞƚ� ƵƉ�ǁŝƚŚ� ƚŚƌĞĞ� ŝĚĞŶƟĐĂů� ƌĞĂĐƟŽŶ� ǀĞƐƐĞůƐ� ƚŚĞŶ� ƚŚĞ� ĞǆƚƌĂĐƟŽŶ�ƟŵĞƐ�ŵĞĂƐƵƌĞĚ� ŝŶ� ĞĂĐŚ� ĐĂƐĞ�
ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ĐŽŵƉĂƌĂďůĞ͘� 

dǁŽ�ƐŽůƵƟŽŶƐ�ǁĞƌĞ�ƉƌĞƉĂƌĞĚ͕�^ŽůƵƟŽŶ���;Ϭ͘Ϯϭϲ�D�ĂĐĞƟĐ�ĂĐŝĚ� ŝŶ�ƚŽůƵĞŶĞͿ�ĂŶĚ�^ŽůƵƟŽŶ���;Ϭ͘Ϯ�D�ƐŽĚŝƵŵ�
ŚǇĚƌŽǆŝĚĞ� ƐŽůƵƟŽŶͿ� ĂŶĚ� ƚŚĞ� sŽƌƚĞǆ� ǁĂƐ� ƐĞƚ-ƵƉ� ǁŝƚŚ� ƚŚƌĞĞ� ϯ-ŶĞĐŬ� ϮϱϬ� ŵů� ƌŽƵŶĚ-ďŽƩŽŵ� ŇĂƐŬƐ� ǁŝƚŚ�
ŝĚĞŶƟĐĂů�Wd&��ƐƟƌƌĞƌ�ƐŚĂŌƐ�ǁŝƚŚ�ƐǁŝŶŐ-ŽƵƚ�ŝŵƉĞůůĞƌƐ͘�dŽ�ĞĂĐŚ�ǀĞƐƐĞů�ǁĂƐ�ĂĚĚĞĚ�ϴϬ�ŵů�ŽĨ�^ŽůƵƟŽŶ���ĂůŽŶŐ�
ǁŝƚŚ�Ă� ĨĞǁ�ĚƌŽƉƐ�ŽĨ�ƉŚĞŶŽůƉŚƚŚĂůĞŝŶ� ŝŶĚŝĐĂƚŽƌ͕�ƚŚĞ�ĂŐŝƚĂƟŽŶ�ƌĂƚĞ�ǁĂƐ�ƚŚĞŶ�ƐĞƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĚĞƐŝƌĞĚ�ǀĂůƵĞ�ĂŶĚ�
ƐǁŝƚĐŚĞĚ� Žī͘� ^ŽůƵƟŽŶ� �� ;ϵϮ͘ϲ� ŵůͿ� ǁĂƐ� ƚŚĞŶ� ĐĂƌĞĨƵůůǇ� ĂĚĚĞĚ� ƚŽ� ĞĂĐŚ� ǀĞƐƐĞů� ƐŽ� ĂƐ� ƚŽ� ŵŝŶŝŵŝƐĞ� ĂŶǇ�
ĚŝƐƌƵƉƟŽŶ�Ăƚ� ƚŚĞ� ŝŶƚĞƌĨĂĐĞ͘�dŚĞ�ĂŐŝƚĂƚŽƌ�ǁĂƐ� ƚŚĞŶ� ƐǁŝƚĐŚĞĚ�ŽŶ�ĂŶĚ� ƚŚĞ�ƟŵĞ� ƚĂŬĞŶ� ĨŽƌ�ĞĂĐŚ� ƐŽůƵƟŽŶ� ƚŽ�
ĚĞĐŽůŽƵƌŝƐĞ�ǁĂƐ�ƌĞĐŽƌĚĞĚ͘�dŚŝƐ�ƉƌŽĐĞĚƵƌĞ�ǁĂƐ�ƌĞƉĞĂƚĞĚ�ŽǀĞƌ�Ă�ƌĂŶŐĞ�ŽĨ�ĂŐŝƚĂƟŽŶ�ƌĂƚĞƐ�ĂŶĚ�ƵƐŝŶŐ�ďŽƚŚ�ƚŚĞ�
sŽƌƚĞǆ�ĂŶĚ�Ă�ƐƚĂŶĚ-ĂůŽŶĞ�ĂƌƌĂŶŐĞŵĞŶƚ͘�ZĞƉĞĂƚ�ŵĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĞǆƚƌĂĐƟŽŶ�ƟŵĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐƚĂŶĚ�ĂůŽŶĞ�
ǀĞƐƐĞů�ǁĞƌĞ�ƌĞĐŽƌĚĞĚ�ƚŽ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞ�ƚŚĞ�ĂŵŽƵŶƚ�ŽĨ�ŶĂƚƵƌĂů�ǀĂƌŝĂƟŽŶ�ŝŶ�ƐǇƐƚĞŵ�ǁŚŝĐŚ�ǁĂƐ�ĨŽƵŶĚ�ƚŽ�ďĞ�нͬ-�ϱ�
Ɛ͘��Ɛ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ďƵůŬ�ŵŝǆŝŶŐ�ƐĞƚ-ƵƉ�ƚŚĞ�ŵĂƚĞƌŝĂů�ĨƌŽŵ�ĞĂĐŚ�ǀĞƐƐĞů�ƐŝƉŚŽŶĞĚ�Žī�ƐŽ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ƐĞƚ-ƵƉ�ƌĞŵĂŝŶĞĚ�
ƵŶĐŚĂŶŐĞĚ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ĐŽƵƌƐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚƐ͘� 

dŚĞ�ĚĂƚĂ�ŝƐ�ƐŚŽǁŶ�ďĞůŽǁ͗� 

 ϴϬй��ǆƚƌĂĐƟŽŶ�dŝŵĞͬƐ 

�ŐŝƚĂƟŽŶ�ZĂƚĞ�ͬ�ZWD sĞƐƐĞů�ϭ sĞƐƐĞů�Ϯ sĞƐƐĞů�ϯ dĞƐƚ�sĞƐƐĞů 

ϯϬϬ ϲϮ ϲϱ ϳϯ ϲϰ 

ϯϱϬ ϯϴ ϰϳ ϰϰ ϰϮ 

ϰϬϬ Ϯϴ ϯϱ Ϯϵ ϯϭ 

ϰϱϬ Ϯϲ Ϯϵ Ϯϭ Ϯϱ 

ϱϬϬ Ϯϱ ϮϮ ϭϴ ϮϮ 



ĞŶƋƵŝƌŝĞƐΛĂƐǇŶƚ͘ĐŽŵ�����нϰϰ�;ϬͿϭϲϯϴ�ϳϴϭϳϬϵ�����ǁǁǁ͘�ƐǇŶƚ͘ĐŽŵ 

dŚĞ�ĚĂƚĂ�ƐŚŽǁƐ�ƚŚĂƚ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ĂŐŝƚĂƟŽŶ�ƌĂƚĞƐ�ϯϱϬ-ϱϬϬ�ƌƉŵ�Ăůů�ƚŚƌĞĞ�ƌĞĂĐƟŽŶ�ǀĞƐƐĞůƐ�ŐĂǀĞ�ϴϬй�ĞǆƚƌĂĐƟŽŶ�
ƟŵĞƐ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�ŶĂƚƵƌĂů�ǀĂƌŝĂďŝůŝƚǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐǇƐƚĞŵ͘��ƚ�ϯϬϬ�ƌƉŵ�ŽŶĞ�ĚĂƚĂ�ƉŽŝŶƚ�ǁĂƐ�ŽƵƚƐŝĚĞ�ƚŚĞ�ƌĂŶŐĞ�ďƵƚ�Ăƚ�
ƚŚŝƐ� ůŽǁĞƌ� ĂŐŝƚĂƟŽŶ� ƌĂƚĞ� ƚŚĞ�ŵŝǆŝŶŐ� ƌĂƚĞ�ǁĂƐ� ŝŶƐƵĸĐŝĞŶƚ� ƚŽ� ĞŶƐƵƌĞ� ĂĚĞƋƵĂƚĞ�ĚŝƐƉĞƌƐŝŽŶ�ŽĨ� ƚŚĞ�ŽƌŐĂŶŝĐ�
ƉŚĂƐĞ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ĂƋƵĞŽƵƐ�ƉŚĂƐĞ͘� 

�ŽŶĐůƵƐŝŽŶ� 

&ƌŽŵ�ƚŚĞ�ĞǆƉĞƌŝŵĞŶƚƐ�ĐŽŶĚƵĐƚĞĚ�ŝŶ�ĐĂŶ�ďĞ�ĐŽŶĐůƵĚĞĚ�ƚŚĂƚ�ŶŽ�ƐŝŐŶŝĮĐĂŶƚ�ĚŝīĞƌĞŶĐĞ�ǁĂƐ�ŵĞĂƐƵƌĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ŵŝǆŝŶŐ� ĐĂƉĂďŝůŝƚǇ� ŽĨ� Ă� ƌĞĂĐƟŽŶ� ǀĞƐƐĞů� ĐŽŶŶĞĐƚĞĚ� ƚŽ� Ă� sŽƌƚĞǆ� ƐǇƐƚĞŵ�ǁŚĞŶ� ĐŽŵƉĂƌĞĚ� ƚŽ� Ă� ƐƚĂŶĚ-ĂůŽŶĞ�
ƐŝŶŐůĞ�ƌĞĂĐƟŽŶ�ǀĞƐƐĞů�ƐĞƚ-ƵƉ͘�/Ŷ�ĂĚĚŝƟŽŶ�ƚŚĞ�ŵŝǆŝŶŐ�ĐŚĂƌĂĐƚĞƌŝƐƟĐƐ�ĂĐƌŽƐƐ�ƚŚĞ�ƚŚƌĞĞ�ƌĞĂĐƟŽŶ�ǀĞƐƐĞůƐ�ƐĞƚ�ƵƉ�
ŽŶ�ƚŚĞ�sŽƌƚĞǆ�ƐǇƐƚĞŵ�ǁĞƌĞ͕�ǁŝƚŚŝŶ�ĞǆƉĞƌŝŵĞŶƚĂů�ĞƌƌŽƌ͕�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ͘�dŚĞƌĞĨŽƌĞ�ƚŚĞ�sŽƌƚĞǆ�ƐǇƐƚĞŵ�ĐŽŶƐƟƚƵƚĞƐ�
Ă� ƵƐĞĨƵů� ĂĚĚŝƟŽŶ� ĨŽƌ� ĂŶǇ� ůĂďŽƌĂƚŽƌǇ� ĐŽŶĚƵĐƟŶŐ� ƉĂƌĂůůĞů� ƐǇŶƚŚĞƐŝƐ� ŵŝŶŝŵŝƐŝŶŐ� ďŽƚŚ� ƚŚĞ� ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ�
ůĂďŽƌĂƚŽƌǇ�ĨŽŽƚƉƌŝŶƚ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ĂŶĚ�ƌĞĚƵĐŝŶŐ�ƚŚĞ�ĐŽƐƚ�ƐŝŐŶŝĮĐĂŶƚůǇ�ďǇ�ƌĞƉůĂĐŝŶŐ�ƚŚƌĞĞ�ŽǀĞƌŚĞĂĚ�ƐƟƌƌĞƌƐ�ǁŝƚŚ�
ŽŶĞ͘�dŚĞ� ŝŶƚĞŐƌĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�sŽƌƚĞǆ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ��ƌǇ^ǇŶ�DƵůƟ�ŚŽƚƉůĂƚĞƐ�ĂůůŽǁƐ�ŚĞĂƟŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƚŚƌĞĞ�ƌĞĂĐƟŽŶ�
ǀĞƐƐĞůƐ� ƵƐŝŶŐ� Ă� ƐŝŶŐůĞ� ŚŽƚƉůĂƚĞ� ĂůƐŽ� ƌĞĚƵĐŝŶŐ� ƚŚĞ� ƐƉĂĐĞ� ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ� ĂŶĚ� ĐŽƐƚƐ� ǁŚĞŶ� ĐŽŵƉĂƌĞĚ� ƚŽ� Ă�
ƐƚĂŶĚĂƌĚ�ƐĞƚ-ƵƉ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ƚŚĞ�ŵĞƐƐ�ĂŶĚ�ƐĂĨĞƚǇ�ĐŽŶĐĞƌŶƐ�ŽĨ�ƵƐŝŶŐ�Ă�ĐŽŶǀĞŶƟŽŶĂů�Žŝů�ďĂƚŚ�ƐǇƐƚĞŵ͘� 

&ŝŶĚ�ŽƵƚ�ŵŽƌĞ�ĂďŽƵƚ��ƌǇ^ǇŶ�sŽƌƚĞǆ�
ŽǀĞƌŚĞĂĚ� ƐƟƌƌŝŶŐ� ǀŝĂ� ŽƵƌ� zŽƵdƵďĞ�
ĐŚĂŶŶĞů͘ 


